ANALIZA

O PODRSCI ZENSKIM PREDUZETNICKIM
AKTIVNOSTIMA I INICIJATIVAMA U
PCINISKOM OKRUGU







Analiza

O PODRSCI ZENSKIM PREDUZETNICKIM

AKTIVNOSTIMA I INICIJATIVAMA U PCINJSKOM
OKRUGU

CENTAR ZA INFORMISANJE I RAZVO] SURDULICE CIRS
U okviru projekta “Osnazivanje Zena iz ruralnih podrudja sa juga Srbije za razvoj i
pokretanje malih biznisa” koji finansira Ministarstvo za brigu o porodici i demografiju”




Sadrzaj

Sadrzaj

1. DEFINICIJA ZENSKOG PREDUZETNISTVA

1.2 ISTORIJSKI OSVRT

1.3 EKONOMSKI POLOZA] ZENA NA JUGU SRBIJE

131 Polozaj Zena sa juga Ssrbije na trzistu rada

132 Podela poslova i neplac¢eni Zenski rad

1.4 RASPROSTRANJENOST ZENSKOG PREDUZETNISTVA

1.5 STRATESKI OKVIR ZA DALJI RAZVO] ZENSKOG PREDUZETNISTVA

Cilj istrazivanja

Metode i instrumenti

21 FOKUS GRUPE I TERENSKO ISTRAZIVANJE

(0] 01 0 003 g0 ] (' 4 U 3000 PP 28
Specifi¢ni problemi sa kojima se susre¢u samozene preduzetnice proistekle iz rodnih uloga:......28
Specifi¢ni cilj - polozaj Zenskog preduzetni$tva na jugu Srbije za pet do deset godina

Preporuke proizasle iz terenske ankete i fokus grupnih diskusija

Zapazanja

Zakljucci

Prepreke i problemi sa kojima se suocavajusvi preduzetnici (bez obzira na pol)

Specificne prepreke i problemi sa kojima se suocavaju Zene preduzetnice

PREPORUKE

Preporuke usmerene na ublazavanje posledica ekonomske krize




Zensko preduzetnistvo

Zensko preduzetnistvo je uvek izraz
emancipacije Zena ili bar njegov pocetak.




DEFINICIJA ZENSKOG PREDUZETNISTVA

U nedostatku opSteprihvacene definicije Zenskog preduzetniStva kod nas, u ovoj Studiji
opredeljujemo se, kao i u analizi sprovedenoj u prvoj polovini 2022. godine?, da sledimo

Polaznu studiju o preduzetnistou Zena u Srbiji** u kojoj autorke nude sledece odredenje za
Zensko preduzetnistvo:

Preduzetnice su one ekonomske akterke koje kombinuju faktore proizvodnje
i druge relevantne resurse na inovativan naiin i tako ih premestaju iz
sektora nize u sektor vise produktionosti i vzseg dohotka, prz lemu otkrwa]u 1
iskoriséavaju Sanse u datom kontekstu i procenjuju i preuzimaju rizike
svojihodluka i akcija.

Polaze(i od osnovne definicije, razvijena je i operacionalna definicija, po kojoj su preduzetnice:

Sve zene koje su vlasnice (bilo kog udela) nad preduzecem uz uslov da
istovremeno obavljaju i vodecu upravljacku ulogu u tom preduzecu, a bez
obzira nanacin na koji su stekle vlasnistvo.

Na prakti¢nom nivou to znaci da su:

Preduzetnice sve one Zene koje poseduju i vode bilo koju vrstu radnje
(trgovinsku, zanatsku, agenciju, ordinaciju i sl.), kao i Zene koje su vlasnice i
upravljacice privrednih drustava (drustvo sa ogranicenom odgovornoscu,
ortacko, komanditno i deonicarsko drustvo).

Kada je rec o prihvatanju jedinstvene definicije Zenskog preduzetnistva, Medunarodni trgov-
inski centar (International Trade Center - ITC)* je 2023. godine pokrenuo inicijativu da se
konacno definiSe pojam Zenskog preduzeca kako bi se na taj nacin obezbedilo zvani¢no uput-
stvo zavodima za statistiku, vladama, kompanijama, medunarodnim institucijama i ostalim ak-
terima o tome kako razumeti i koristiti ovaj pojam. Ova inicijativa treba da doprinese i realizaci-
ji Globalnih ciljeva odrZivog razvoja do 2030.%* ukljucujuci nekoliko specifi¢nih podciljeva u
okviru petog cilja koji se odnosi na rodnu ravnopravnost. Inace, u okviru sedamnaest globalnih
ciljeva odriivog razvoja Koristi se preko pedeset indikatora koji imaju rodnu dimenziju idva-

siromastva i dostojanstven rad i ekonomski rast.

ISTORIJSKI OSVRT

Pojam Zensko preduzetniStvo po prvi put se u Srbiji pominje u prvoj polovini devedesetih go-
dina, pre svega kroz programe podrske medunarodnih organizacija za brzu integraciju Zena iz
izbeglicke populacije u ekonomske i drustvene tokove. U okviru ovih programa organizovane
su razlicite edukacije Zena za startap, pre svega za osnivanje radnji i manufakturnih radionica,
kako bi se samozaposlile i obezbedile sebi i porodici egzistenciju.

Prvi znacajan porast Zenskog preduzetnistva belezi se nakon 2000. godine, a posebno nakon
2004. godine. U periodu svetske ekonomske krize od 2008. godine (posebno od 2009. go-




dine) stopa gaSenja Zenskih biznisa je rasla i bila je 47% u odnosu na 38% gaSenja preduzeca u
mus$kom vlasnistvu.

Udeo Zenskih preduzeca u ukupnom broju preduzeca 2012. je bio 26%, a danas govorimo da je
on dostigao nivo evropskog proseka od 30% i preSao put od socijalne do ekonomske kategorije.

U poslednjoj deceniji slika Zenskog preduzetnistva se brzo menja, broj firmi u vlasnistvu Zena
kontinuirano raste, a menja se struktura Zenskih firmi i sektori u kojima se pojavljuju - pored
tradicionalno ,Zenskih oblasti“ (zanatstvo, trgovina na malo i u delatnosti koje su manje radno
intenzivne), preduzetnice se sve viSe pojavljuju u sektoru usluga (finansijski konsalting, upra-
vljanje ljudskim resursima, edukacija, kreativne delatnosti), a u poslednjih nekoliko godina i
u brzorastu¢im sektorima (informaciono-komunikacionim tehnologijama, zelenim biznisima,
inovacijamai sl.).

Takode, Siri se krug podrske. Pored tradicionalnih aktera u ovoj oblasti (Ministarstvo privre-
de, Privredna komora, poslodavacka i preduzetnicka udruzenja) sve je visSe medunarodnih i
domacih organizacija, kompanija i razliCitih platformi koje daju doprinos i podrzavaju kako
preduzetnicke inicijative tako i pojedinacne biznise Zena, o c¢emu Ce biti reci u nastavku?.

EKONOMSKI POLOZAJ ZENA NA JUGU SRBIJE
Rodni jaz u ekonomiji vidljiv je kroz:
» nejednak poloZaj Zena i muskaraca na trziStu rada,
» razliku u visini zarade, penzije i prihoda generalno,
» razlike u preduzetnickoj aktivnosti,
P pristup resursima za podrsku zaposljavanju i samozapo$ljavanju,
» ucesce u neformalnoj ekonomiji,
» razlike u vlasniStvu nad nepokretnostima i zemljom,
» uceSce u odlucivanju u ekonomiji.

U svakom od ovih elemenata Zene su i dalje u daleko nepovoljnijem polozaju.

PoloZaj Zena sa juga Srbije na trzistu rada

= Stopa zaposlenosti Zena iznosi 41,9%, Sto je za 14,7 procentna poena (p. p.)
manje od stope zaposlenosti muskaraca (56,6%).

Stopa zaposlenosti Zena starosti 25-54 godine je za 10,8 p. p. manja u odnosu
na stopu zaposlenosti muskaraca iste dobi (69,1% prema 79,9% respektivno).

Stopa aktivnosti Zena sa visokim obrazovanjem je neznatno visa od stope
aktivnosti muskaraca istog nivoa obrazovanja (72,3%, odnosno 71,0%), dok
stopa aktivnosti Zena bez Skole i sa niZim nivoom obrazovanja iznosi 31,5%
i manja je od stope aktivnosti muskaraca istog obrazovnog nivoa za ¢ak 30,2
procentna poena.




Najveci rodni jaz u pogledu neaktivnosti na trziStu rada zabeleZen je u sta-
rosnoj kategoriji 55 godina i viSe, gde je stopa neaktivnosti Zena 78,4%, za
razliku od stope neaktivnosti muskaraca, koja je niza i iznosi 61,6%.

Najveci rodni jaz na trziStu rada, kada je rec o zaposlenosti, zabeleZen je u
kategoriji lica 55-64 godina starosti, gde je stopa zaposlenosti Zena 40,5%, a
stopa zaposlenosti muskaraca 60,8%.

Kada je re¢ o Zenama i muskarcima koji su u braku, rodni jaz je znatno man-
ji,1to u korist Zena - stopa zaposlenosti kod udatih Zena iznosi 66%, a kod
oZenjenih muskaraca 62%.

U okviru razloga usled kojih muskarci i Zene rade krace od punog radnog
vremena, kategorija sa najvec¢im uceS¢em Zena, od 87%, je briga o deci ili
nesposobnim licima, dok su muskarci najceSce navodili kao razlog nemo-
gucnost nalaZenja posla sa punim radnim vremenom (ucesce 62%).

Samozaposlenost je skoro dvostruko veca kod muskaraca nego kod Zena,
odnosno 25% muskaraca i 14% Zena starosti izmedu 15 i 64 godine je samo-
stalno zaposleno.

Najveci broj neformalno zaposlenih je u kategoriji mladih uzrasta 15-24 go-
dine (66,9% Zenai55,3% muskaraca)3!.

Kada je re¢ o zaposlenosti (tabela 2), u posmatranom periodu se belezi trend povecanja for-
malne zaposlenost i samozaposlenosti i smanjenje neformalne zaposlenosti, ali, nazalost, rod-
ni jaz se odrzava u svim posmatranim kategorijama. To, izmedu ostalog, ukazuje na odsust-
vo rodne perspektive u politikama i merama i nedovoljnu profilisanost postoje¢ih programa
zaposljavanja i samozaposljavanja.

Tabela 1: Uporedni podaci o zaposlenosti

2017. (%) 2020. (%)

Kategorija
Z M M

Stopa zaposlenosti

Stopa zaposlenosti u starosnoj
grupi 25-54 godine

Samozaposlenost u starosnoj
grupi 25-64 godine

Neformalno zaposleni mladi u
uzrasnoj grupi 15-24 godine




Podela poslova i neplaceni Zzenski rad

Nepovoljni poloZaj Zena u poslovnom sektoru rezultat je i vece opterecenosti Zena brigom o po-
rodici i domacinstvu i razlicitih formi diskriminacije i rodnih stereotipa. Neplaceni ku¢ni rad,
nacin na koji Zene i muskarci koriste svoje vreme je od velikog znacaja i za njihov ekonomski
poloZaj i smanjenje rodnog jaza u ekonomiji.

Prema podacima iz Muskarci i Zene u Srbiji 2017. 12023, Zene provode dvostruko viSe vremena
u kuénim poslovima nego muskarci, a gradani Srbije i dalje u velikom broju veruju da su Zene
te koje treba da se Zrtvuju za porodicu i decu. NajviSe vremena u neplacenim aktivnostima pro-
vode Zene i muskarci u braku sa detetom do sedam godina - oko osam sati dnevno Zene, a tri
sata dnevno muskarci. U okolnostima u kojima se ve¢ decenijama ne radi dovoljno na povecan-
ju kapaciteta i izgradnji novih vrtica, kao ni razvijanju servisa podrske svakodnevnom Zivotu
porodica, jasno je da nedostatak servisa nadomescuje neplaceni Zenski rad. Istovremeno, kada
su u pitanju aktivnosti dokolice, aktivnosti koje su vazne za li¢ni razvoj i blagostanje, u njima
Zene ucestvuju manje nego muskarci.

Ovi faktori dodatno nepovoljno uticu na ulazak Zena u preduzetnistvo i opstanak njihovih
firmi na trziStu, narocito u periodu kriza kakva je i ona izazvana pandemijom COVID-19.

Novi Zakon o rodnoj ravnopravnostiu ¢lanu 28 predvida redovno pracenje i vrednovanje ne-
pla¢enog ku¢nog rada, dok je uzimanje u obzir neplac¢enog rada klju¢no kod kreiranja mera
podrske ekonomskim aktivnostima, programima zaposljavanja i samozaposljavanja.

Zato treba imati u vidu da politike uskladivanja profesionalnog i porodi¢nog zivota mogu biti kl-
juCne za postizanje rodne ravnopravnosti u svim ekonomskim aktivnostima i ukljuc¢ene su u EU
politike koje promovisSu ucesce Zena u zaposljavanju i u¢e$¢e muskaraca u porodi¢nom Zivotu.

RASPROSTRANJENOST ZENSKOG PREDUZETNISTVA

Dobra okolnost je da APR evidencije i podatke vlasnika privrednih subjekata razvrstane po
polu pocinje da prikazuje u 2022. godini.Prema za sada dostupnim podacima iz decembra
2023. godine, u Registru za privredne subjek- te je registrovano 279.035 aktivnih
preduzetnika i 121.366 privrednih drustava.

Medutim, zvanicni
podaci pokazuju koliko
je Zena u formalnom
statusu preduzetnika,
ali ne i koliko Zena
medu registrovanim Privredna drustva ¢iji su pravni zastupnici
preduzetniciﬁla stvarno ili direktori domaca fizicka lica 100 22,6 75
upravlja SVOjim Jednoc¢lana privredna drustva
preduzeéima_ Pojedi- na ¢iji je ¢lan sa 100% udela domace 100 16,3
. v. . . fizicko lice
istrazivanja pokazu1u

Visec¢lana privredna dru$tva medu ¢ijim

da SE} medu vlasnicima se nalaze ¢lanovi koji su domaca 100 25,2
preduzetnicama nalazi  fiziekalica

Subjekti Ukupno /4 M Stranci

Preduzetnici/ce 100 1,6

i odredeni broj Zena
koje su samo formalne
vlasnice preduzeca, dok preduzetnicke aktivnosti i upravljacke funkcije obavljaju muskarci,
najcesce njihovi supruzi ili muski ¢lanovi porodice




STRATESKI OKVIR ZA DALJI RAZVOJ ZENSKOG PREDUZETNISTVA

Na uspesSnost preduzetni$tva, kao vaznog aspekta ekonomske aktivnosti, utice vise faktora:
pristup finansijama, afirmativno i povoljno poslovno okruZenje, kulturoloske barijere, izbor i
vrsta biznisa i sektora, pristup informacijama i obukama, poslovni kontakti i pristup mrezama
za socijalnu podrsku, segregacija po polu u obrazovanju i teret ku¢nih obaveza i odgovornosti
na radnom mestu (uskladivanje posla, privatnog i porodicnog Zivota). Ovi faktori, naravno,
mogu biti izazov i za Zene i za muskarce, ali ¢injenice ukazuju na to da su barijere sa kojima se
suoCavaju preduzetnice Cesto znatno vece, jer teze pristupaju kreditima, izvorima finansiranja,
manje su umrezZene, prisutna je rodna segregacija u obrazovanju, teZe uskladuju rad, privatni
i porodicni Zivot i Cesto nailaze na prepreke zbog predrasuda i stereotipa o Zenama u biznisu.

Strategije za podrsku razvoja malih i srednjih preduzeia, preduzetnistva i konkurentnosti za
period od 2015. do 2023. godine i Nacionalna strategija za rodnu ravnopravnost (2016-2023)
prepoznale su znacaj intervencija u zatvaranju rodnog jaza u ekonomiji, ukljucujuci razvoj pre-
duzetniStva. Nedovoljno je, medutim, u€injeno na sistemskom rodno odgovornom planiranju
politika i programa za razvoj preduzetniStva. Godi$nji izvestaji o stanju MMSP nemaju iskazane
podatke o preduzetniStvu Zena, pa nema podataka kako posluju preduzeca u odnosu na pol
vlasnika, a ne postoji ni javno dostupan izvestaj o napretku u odnosu na primenu

Strategije zaMMSP i njen stub broj 6. koji se odnosi na preduzetniStvo Zena.

Ipak, treba naglasiti da je napredak zabeleZen u Republickom zavodu za statistiku (RSZ)

kojije uveo nove rodne indikatore u poslovnu statistiku. Takode, postignut je i kod Kancelarije
za javne nabavke (KJN) koja od 2023. godine prati ucesce preduzeca u vlasnistvu Zena u ukupnom broju
zakljucenih ugovora ili okvirnih sporazuma kroz postupke javnih nabavki na godiSnjem nivou.

Data je sledeca preporuka:

lako su u proteklom periodu ostvareni pozitivni pomaci na unapredenju rodne ravnopra-
vnosti, zapoiete procese treba intenzivirati integrisanjem rodne perspektive u sve javne poli-
tike i budzet, direktnim intervencijama u pojedinim oblastima, kao i jaianjem institucio-
nalnog okvira rodne ravnopravnosti kako bi se eliminisao rodni jaz.

Medu kljucnim izazovima na kojima treba intenzivirati rad navode se i ona koja imaju direktan
uticaj na Zensko preduzetniStvo i njegov dalji razvoj:

*  Rodni jaz u ekonomiji je produbljen.

Izosta]e prepoznavanije i uvazavan]e razlika u potrebama i problemzma sa kojima se susreiu
zene i muskarci, a posebno ranjive grupe, i praienje podataka i pokazatelja koji o tome govore.

Nije obezbedeno stabilno, transparentno i odrZivo finansiranje javnih politika, mera i ak-
tivnosti na unapredivanju rodne ravnopravnosti, kao i mehanizama rodne ravnopravnosti,
ali i svih drugih aktera koji u domenima svojih nadleznosti sudeluju u kreiranju i sprovoden-
ju javnih politika u ovoj oblasti.

Okolnosti izazvane pandemijom virusa COVID-19 pokazale su da krizne situacije razliiito
utiiu na Zene i muskarce, a naroiito na osobe koje pripadaju ranjivim grupama, kao i da rod-
ni aspekti kriznih situacija nisu bili u dovoljnoj meri prepoznati, sto se odrazilo i na kreiranje
i preduzimanje mera tokom vanrednog stanja i vanredne situacije, pa je neophodno da se kod
planiranja oporavka to promeni i da se kreiraju rodno odgovorne mere.




Medu osam mera koje treba da doprinesu smanjenju rodnog jaza u ekonomiji, za dalji razvoj
zenskog preduzetniStva od najveceg znacaja je mera 1.4:

Uspostavljanje sistemske podrske za zapoiinjanje, razvoj i rast biznisa u veiinskom vlasnist-
vu Zena i poveianje profitabilnosti njihovih preduzetniikih aktivnosti.

Mera ima nekoliko klastera aktivnosti koje ukljucuju: unapredenje rodne statistike u oblastima
poslovne statistike i registara o privrednim drustvima, kreditima i finansijskim proizvodima,
kao i vodenje evidencija o uiesiu Zena u merama podrske privredi, redovno praienje i analizu
poslovanija preduzeia prema polu vlasnika, sektoru, regionu itd. na godisnjem nivou; kreiranje
edukativnih programa i kampanja koje ciljaju da pribliZe Zenama preduzetnistvo, kao naiin
za ostvarivanje prihoda, poveianje pristupa informacijama i znanjima od znaiaja za razooj
biznisa, programima koji doprinose poveianom uiesiu Zena u javnim nabavkama i lancima
dobavljaia, pristup startap programima podrske i programima za razvoj i rast biznisa koji ie
posebno ciljati Zene, pristup programima finansijske podrske za razvoj i rast preduzeia u procentu
veiem od uiesia u preduzetnistou, inovativne i druge finansijske proizvode koji odgovaraju na
potrebe preduzetnica u razliiitim sektorima privrede, programe razvoja poslovne infrastrukture,
koja pogada posebno Zene, kao sto su, na primer, poslovni inkubatori i drugi sliini sistemi podrske,
kao i podrsku programima organizacija Zena i drugih OCD koje su posebno usmerene na pre-
duzetniike aktivnosti Zena.

Akcioni plan za meru 1.4 predvida sledece najvaznije rezultate (ciljane vredno-
sti) do 2024. godine:

Da se uceSce Zena u preduzetniStvu poveca sa baznih 31,8% na 34%,

Da se otpocne i kontinuirano prati: stopa prezivljavanja novoosnovanih
preduzeca u vecinskom vlasniStvu Zena po sektorima, stopa njihovog ras-
ta, kao i stopa profitabilnosti MMSPP u vec¢inskom vlasnistvu Zena, ucesce
Zena u sektorima digitalne, cirkularne i zelene ekonomije, udeo Zena u vi-
sokorastucim sektorima. Ocekuje se da informacije postanu dostupe nakon
uspostavljanja rodno osetljive statistike u ovoj oblasti,

Daseotpocnesapracenjembrojaivrste programa podrske Zenskom preduzetnistvu,

Da se procenat izdvajanja budZetskih sredstava koja se usmeravaju na Zensko
preduzetnistvo poveca za 40% u odnosu na baznu 2023. godinu,

Da se uradi rodna analiza propisa koji oblikuju preduzetnicko poslovanje
(pausalne preduzetnike/ce i one koji vode knjige) i nacine ostvarivanja prava
na porodiljsko odsustvo, odsustvo radi nege deteta,

Da se donesu izmena i dopuna propisa kojima se ureduje rad APR, kao i
oblast pracenja poslovne statistike i uskladivanje sa novousvojenim Za-
konom o rodnoj ravnopravnosti,

Da se unapredi rodna statistika kroz donoSenje odgovarajuce procedure u
vezi sa evidencijom o kreditima i finansijskim proizvodima, kao i vodenje
evidencija o u¢eS¢u u merama podrske privredi po polu, veli¢ini poslovnog
subjekta, regionu itd.




Rezultati istrazivanja

Do 2030. zelimo: Poveéan procenat preduzetnica koje su stvarne
vlasnice biznisa, u poslovnom ambijentu i drustvu u kome su Zene
ravnopravne, uvazene, osveséene, proaktivne i podriane raznovrsnim i
kontinuiranim merama i programima finansijske i nefinansijske podrske.




Cilj istrazivanja

Cilj istraZivanja bio je da se prikupe i analiziraju podaci koji se odnose na iskustva, prepreke i
potrebe preduzetnica na jugu Srbiji, kao i podaci koji se odnose na mere, programe i projekte
podrske koje sprovode razliciti akteri - drzavni i nedrzavni, u periodu 2023-2024.

Poseban fokus istrazivanja bio je stavljen na uvide i iskustvu korisnica kako u pristupu tako i
kori$¢enju podrske i na njihove predloge za unapredenje postojecih i kreiranje novih programa
podrske, koji bi ubuduce bili efikasan odgovor kako na uobicajne potrebe preduzetnica tako i
na razliCite prepreke i izazove iz Sireg okruZenja, narocito one koje je ekonomska kriza ucinila
vidljivim ili pojacala.

Metode i instrumenti

Istrazivanje je ukljucilo: fokus grupe sa preduzetnicama u osam opStina (41 ucesnica),
terensko istrazivanje na uzorku od 1000 Zena

IstraZivanje je sprovedeno na teritoriji Pcinjskog okruga u periodu 15. avgust - 15.
septembar 2023.godine.

FOKUS GRUPE I TERENSKO ISTRAZIVANJE

Terensko istraZivanje je realizovano na teritoriji Pc¢injskog okruga na uzorku od 1000
ispitanica. Anketa je radena po unapred pripremljenom strukturiranom upitniku, sa jednim
eliminacionim pitanjem. Ukupan broj pitanja u upitniku je 28. Pitanja su bila otvorenog i
zatvorenog tipa, sa mogucénosc¢u vise odgovora.

Fokus grupe su realizovane u osam opstina: Vladic¢in Han, Surdulica, Vranje, Vranjska Banja,
Bujanovac, Presevo, Bosilegrad i trgoviste. Ucesnice fokus grupa su bile preduzetnice, vlasnice
ili suvlasnice privrednih subjekata i ¢lanice udruZenja Zena koje svoje privredne aktivnosti
zele da uvedu u profitabilno poslovanje. Na fokus grupama ucestvovala je 41
ispitanica/preduzetnica.

Fokus grupe su realizovane u drugoj polovini avgusta i prvoj polovini septembra 2023.

Organizovanje i realizacija istraZivanja, pozivanje preduzetnica i obezbedivanje prostora
pomogle su NSZ i opStina Surdulica sa svojim lokalnim partnerima u navedenim gradovima.

UcCesnice su bile veoma motivisane i sve su bile aktivne tokom grupih diskusija. Rad je bio di-
namican i odvijao se u prijatnoj atmosferi. UCesnice su otvoreno govorile o svom poslovanju,
svojim iskustvima, problemima sa kojima se suocavaju, iskazivale su svoje potrebe i davale pred-
loge za unapredenje Zenskog preduzetnistva.

Postavljeni cilj istraZivanja je bio uskladen sa ciljem celokupnog istrazivanja, a odnosio se na:
P utvrdivanje trenutnog stanja Zenskog preduzetnistva,
» utvrdivanje Zeljenog stanja za pet do deset godina,
» utvrdivanje prepreka da se do Zeljenog stanja dode i

» davanje preporuka kako da se problemi i prepreke prevazidu.




Opsti problemi:

Otezano poslovanje u uslovima poskupljenja proizvodnje i ekonomske i politicke
krize u svetu,

Poreski sistem nije u funkciji razvoja i stimulisanja preduzetnistva,
Preveliki porezi i doprinosi, preveliki iznosi pausala za pojedine Sifre delatnosti,
Poreskim sistemom nisu predvidene nikakve olakSice za startap,

Ima mnogo parafiskalnih nameta i to proizvodi velike troSkove u poslovanju, a esto
preduzetnici ni ne znaju Sta sve treba da plate,

Siva ekonomija i dalje ugrozava poslovanje onih koji legalno posluju,

Predrasude o preduzetnicima kao nekim ,muljatorima®“.

Specificni problemi sa kojima se susrecu samo
Zene preduzetnice proistekle iz rodnih uloga:

Delatnosti kojima se bave preduzetnice proisticu opet iz rodnih uloga i najcesce su to
mikro biznisi,

Nedostatak kontinuirane podrske u poslovanju (ovo je, takode, opsti problem, ali zbog
gore navedenog Zenama je potrebna dugorocnija i kontinuiranija podrska),

U znatnom broju slucajeva Zene su fiktivno vlasnice, a posao vodi neko iz porodice.
UcCesnice fokus grupa su procenile da veliki broj od 32% Zena upisanih u registar nisu
stvarne ve¢ samo nominalne vlasnice,

Zbog nemanja imovine na svom imenu Zene ne mogu ispuniti uslove za obezbedenje
kredita kod banaka ili drugih finansijskih institucija,

Ne postoji percepcija medu preduzetnicima i drustvu uopste, da se Zene preduzetnice
susrecu sa specificnim problemima koje nemaju preduzetnici muskarci i da Zensko pre-
duzetnistvo treba, ipak, viSe podrzati i drugacije tretirati,

Preduzetnice nemaju pravo na placeno porodiljsko odsustvo kao druge Zene (Zene vlas-
nice preduzetnickih radnji),

Preopterecenost poslovnim i privatnim obavezama koje proizilaze iz tradicionalnih
rodnih uloga i opSteprihvac¢enog kulturoloskog obrasca,

Mali broj Zena ima stvarnu podrsku porodice da razvija svoj posao,

Zene preduzetnice su manje po$tovane od strane drugih preduzetnika, klijenata,
poslovnih partnera koji ¢esto imaju seksisticki odnos prema njima ili stav da su manje
vredne i kompetentne (Ja sam se dokazala, ja sam isto , bezobrazna” kao muskarci, ali
veiina Zena ne moZe da se izbori za takvu poziciju u preduzetnistou),

Zene preduzetnice se manje poStuju od onih Zena koje rade za nekog ili koje rade u
javnim ustanovama,

Mnoge preduzetnice, a posebno one koje imaju potencijal da to postanu, ¢esto kao
prepreke vide i neke od njihovih karakteristika, odnosno Stetne obrasce funkcionisanja
proizasle iz podredene pozicije u drustvu kao $to su nedostatak samopouzdanja, nesig-




urnost, neinformisanost, prevelika empatija, potreba za stalnim dokazivanjem, previse
brinu unapred (strah), teSkoce u suocavanju i prevazilazenju posledica stresa, perfek-
cionizam, nedostatak samopoStovanja, ne prihvataju rizike,

Zene nemaju dovoljno znanja i vestina o preduzetnistvu. Mnoge Zene ni ne pomisle
o ulaZenju u preduzetniStvo, a sve zbog manjka samopouzdanja i samopoStovanja.
Ne vide svoj potencijal (kreativne, posvecCene, organizovane, vredne...), pa se ni ne
informisu i ne edukuju,

Mali uticaj na promenu poslovnog ambijenta - nemaju mo¢ da uticu na donosioce
odluka i kreatore programa podrske. Nisu u upravljackim telima strukovnih udruzen-
jaiposlovnih asocijacija. Preduzetnice koje su ve¢ razvile svoje poslove nemaju dovoljno
inicijative ni proaktivnosti da se izbore za veci uticaj u poslovnoj/preduzetnickoj zajednici,

Nema dovoljno solidarnosti medu preduzetnicama. Nedovoljno je Zena koje
su uspele u svom poslu i koje su zainteresovane da pomognu drugim Zenama na
ulasku u preduzetnistvo,

Nedovoljan je, ¢ak zanemarljiv, broj programa subvencionisanja i podrske Zenskom
preduzetnistvu na lokalnom nivou (karakteristi¢an je samo za velike gradove),

Programi podrske su cesto kreirani tako da znatan broj preduzetnica ne ispunjava uslov
da se na njih prijavi,

Programi su najceSce osmisljeni kao finansijska podrska preduzetnicama za nabavku
opreme, a ne prepoznaje se potreba za finansiranje programa koji bi Zenama pruzali
ozbiljne i kvalitetne edukacije, osnaZivanje, informisanje, promocije i biznis nastupe,
mentorsku podrsku i sl.,

Selekcija preduzetnica koje dobiju subvencije percipirana je kao netransparentna, a Ces-
to nisu jasni kriterijumi i mehanizmi odabira (ja neiu ni da konkurisem jer nemam
nikoga da pogura moju prijavu, moras imati nekoga inaie nista od toga),

Nema sistema kontorole i monitoringa onih koji su dobili sredstva, pa je zloupotreba
dobijenih sredstava (opreme) moguca i to bez posledica.

Specificni cilj — polozaj Zzenskog preduzetnistva na jugu Srbije za
pet do deset godina

Povecan procenat preduzetnica koje su stvarne vlasnice biznisa (na 35%), u poslovnom
ambijentu i drustvu uopste u kojem su Zene potpuno ravnopravne, uvazene, osvescene,
proaktivne i podrZane (stvarno, a ne samo deklarativno) raznovrsnim i kontinuiranim
merama i programima finansijske i nefinansijske podrske.

Preporuke proizasle iz terenske ankete i fokus grupnih diskusija

= Kontinuirano, kroz formalno i neformalno obrazovanje (joS od osnovne
Skole), podizati svest o znacaju preduzetniStva, promovisati preduzetniStvo i
edukovati mlade o osnovnim znanjima iz preduzetnistva,

Stvarati povoljnu preduzetnicku klimu kroz informisanje, subvencije,
poreske olaksice za pocetnike, smanjenje fiskalnih i parafiskalnih nameta,
kontinuirano finansiranje programa podrske




Izmena poreskog sistema u delu koji se tice startapova, poreza i doprinosa na
zarade i pausala, narocito kod Zena preduzetnica u delu smanjenja poreza i do-
prinosa, oslobadanja placanja poreza i doprinosa startapovima u prvoj godini
poslovanja,

Omogucavanje Zenama preduzetnicama koje nisu u sistemu PDV-a da im bude
plaéeno porodiljsko odsustvo. Ovo bi bilo u skladu i sa politikom poveéanja
nataliteta i sa politikom za razvoj (Zenskog) preduzetnistva,

Osnivanje centralnog registra fiskalnih i parafiskalnih nameta kako bi se una-
pred znalo koje su obaveze preduzetnika/ca,

Smanjenje broja fiskalnih i parafiskalnih nameta i/ili smanjenje iznosa,

Uvesti nadzor i kontrolu rada inspekcija,

Nastaviti sa drZavnim merama podrske preduzetnistvu u slucaju produZene
krize izazvane COVID-19 pandemijom i drugim mikro i makro ekonomskim i
politickim nepovoljnim trendovima,

Sistemski kreirati centre u svim opStinskim mestima finansiranih delom iz
drZavnog budZeta i delom iz budZeta lokalne samouprave koji bi na sveobuh-
vatan multisektorski nacin pruZali podrsku Zenama za otpocinjanje posla i
pruzali kontinuiranu dugorocnu podrsku onim preduzetnicama koje ve¢ pos-
luju. Centar bi mogao pruZati podrsku u pisanju i izradi biznis plana, pomo¢
oko apliciranja za neke od programa podrske, informisati o svim aktuelnim pro-
gramima podrske na lokalnom, pokrajinskom i republickom nivou finansiranih iz
javnog, civilnog ili poslovnog sektora. Takode, informisao (edukovao) bi zain-
teresovane o konkretnim pitanjima kao Sto su inicijalni troskovi otpocinjanja
sopstvenog posla, iznosima poreza, oblicima organizovanja i iznosima poreza
za pojedine Sifre delatnosti, o skrivenim troskovima, visinama taksi, mogucim
nametima tokom poslovanja, kao i o svim drugim vaznim stvarima za poslovan- je.
U takvim centrima bi trebali da rade kompetentni strucnjaci dostupni svim
zainteresovanim preduzetnicima/ama i onima koji to Zele da postanu.

Kontinuirano iz budZeta (republickih i lokalnih struktura) podrzavati
programe civilnog i biznis sektora koji se bave osnaZivanjem,
osveScivanjem, edukacijom iz preduzetnis$tva i rodne ravnopravnosti, men-
torstvom, sticanjem konkretnih znanja i vestina za odredene zanate, za digi-
talizaciju, onlajn poslovanjeisl,

Uvodenje poslovanja u legalne tokove - aktivno i dosledno raditi na elimini-
sanju sive ekonomije i crnog trZista,

Konkurse podrske preduzetnicama, posebno na lokalnom nivou treba ucin-
iti znatno transparentnijim sa jasnim kriterijumima selekcije kandidata/kin-
ja (bodovne liste) i davanje adekvatnog obrazloZenja zasto neka preduzetni-
ca koja se interesuje nije dobila podrsku,

Svi nosioci konkursa programa podrske treba da uvedu mehanizme moni-
toringa i evaluacije kako bi se preduzetnice dodatno podrzale, sprecila zlo-
upotreba dobijene pomoci i uradila analiza, koja bi doprinela unapredenju
buducih progama podrske preduzetnicama,

Definisati stimulativne kriterijume i uslove ko sve moZe da konkuriSe,

Raspisivanje veceg broja konkursa sa razlic¢itim uslovima i kriterijumima
kako bi se obuhvatio veci broj preduzetnica koje mogu dobiti podrsku,




Potrebno je izdvojiti viSe budZetskih sredstava za podrsku Zenskom pre-
duzetnistvu,

Ravnomerno i optimalno raspodeliti sredstva za finansiranje programa raz-
voja Zenskog preduzetniStva u svim regionima u Srbiji,

Kreirati internet platformu na kojoj ¢e biti informacije o svim aktuelnim




Zapazanja

Na osnovu informacija dobijenih kroz intervjue, mogu se izdvojiti problemi sa kojima se sus-
recu Zene preduzetnice ili one koje to Zele da postanu. U velikoj meri poklapaju se sa izlistanim
problemima dobijenim u fokus grupnim diskusijama:

» Zenama je znacajno teze nego muskarcima da postanu preduzetnice: imaju manje
samopouzdanja, nemaju pocetni kapital, nemaju podrsku porodice kao $to to imaju
muskarci, nemaju dovoljno informacija i znanja o preduzetni$tvu, nedovoljna je podrska
drustva, nema dovoljno edukativnih i programa osnaZivanja, nema kontinuiranog
mentorstva,

» Kada postanu preduzetnice, Zenama je mnogo teZe da vode posao jer su zaposlene 24
iasa, nisu poStovane, moraju mnogo viSe da se dokazuju i bore za ravnopravnu poziciju
sa muskim kolegama,

» Kada je rec o koriS¢enju programa podrske, mnoge preduzetnice nisu dovoljno infor-
misane o konkursima ili nemaju samopouzdanja da konkurisSu (neie mene izabrati) ili za
postojece konkurse ne inspunjavaju kriterijume ili nemaju znanja da napisu kvalitetan
biznis plan i pripreme konkursnu dokumentaciju.

Zakljucci

1. Preduzetnicama i onima koje to Zele da postanu potrebno je mnogo viSe kontinuirane finan-
sijske podrske i podrske kroz razliCite programe informisanja, osnazivanja, edukacije, strucne
podrske, mentoringa, marketinga, rodne ravnopravnostiidr.

2. Korisnice odabranih programa su veoma zadovoljne dobijenom podrskom i okarakterisale
su je kao bas ono sto mi je sada trebalo. Ipak, ve¢ina intervjuisanih navela je da bi im i ubu-
duce bila potrebna podrskai to:

» Finansijska - za proSirenje proizvodnje

» Finansijska - za razvoj novih proizvoda

» Pomoc¢ u plasmanu proizvoda

» Edukacija i stru¢na podrska iz raznih segmenata poslovanja

» Mentoring

» Izrada biznis plana

» Usvajanje preduzetnickih vestina i razvoj preduzetnickog razmisljanja.

3. 0d velike je vaznosti da nosioci programa i projekata podrske odrze kontinuitet svojih
konkursa, a tamo gde je moguce - proSire programe i obezbede viSe sredstava za njihovu real-
izaciju (samostalno ili kroz partnerstva).

Vecina ispitanica ocenjuje da je preduzetnicama u Beogradu i Vojvodini lakSe nego onima na
jugu Srbije - jer imaju viSe razli¢itih programa podrske, ve¢u podrsku porodice iokruzenja,
vecCe trziSte (lakSe plasiraju svoje proizvode i usluge). Otuda je potrebno da se pro- grami
podrske rasporede u sve regione Srbije tako da stignu do svih Zena kojima je podrska
potrebna. Vodecu ulogu mogla bi da ima mreza regionalnih razvojnih agencija u partnerstvu sa
LS, kancelarijama Unije poslodavaca, specijalizovanim Zenskim NVO i drugim akterima.




Karakteristike Zzenskog preduzetnistva na jugu Srbije

Prodor Zena u sferu preduzetnistva predstavlja znacajan korak na putu emancipacije i sticanja
ekonomske nezavisnosti. 0d 2000. godine do danas beleZi se kontinuirani rast Zenskih biznisa.
Zene u Srbiji su vlasnice ne$to manje od trecine preduzetnickih radnji i vlasnice i suvlasnice oko
Cetvrtine privrednih drustava.

Zensko preduzetni$tvo i njegov razvoj treba posmatrati u kontekstu izrazenih rodnih
nejednakosti koje odlikuju srpsko drustvo u celini. S tim u vezi treba imati u vidu da, iako su
trendovi u pogledu osnivanja Zenskih biznisa pozitivni, ipak i dalje:

* 99% Zenskih firmi se nalazi u zoni mikro i malih preduzeca (sa manje
od 10 zaposlenih),

Zene se dominantno bave porodi¢nim poslovima i to u niskoprofitnim
(tradicionalnim) sektorima kao $to su zanatstvo, trgovina na malo, zdravstvo,
obrazovanje, turizam, socijalne i druge usluge,

kada je re¢ o obliku organizovanja, najceSce se opredeljuju za preduzetnicke
radnje, posebno osetljive na prekid i smanjenje obima poslovnih aktivnosti,

posluju uglavnom na lokalnom trzistu, a vrlo retko izvoze,

imaju mali uticaj u biznis zajednici i nedovoljno uticu na kreiranje privrednog
ambijenta i ekonomske politike (retko su u upravljackim telima strukovnih
i poslodavackih udruzenja, poslovnih asocijacija, privrednih komora i sl.),

ranjivost Zenskih biznisa se posebno ispoljava u vremenu kriza (kakva je
izazvana pandemijom COVID-19 i aktuelna, izazvana ratom u Ukrajini).

Prepreke i problemi sa kojima se suocavajusvi preduzetnici
(bez obzira na pol)

= Uocava se jaz izmedu javno proklamovanih stavova i prakti¢nih politika
usmerenih na preduzetnistvo,

ne postoji strateska, dosledna i kontinuirana podrska preduzetnistvu,

poreski sistem nije u funkciji razvoja i stimulisanja preduzetnistva (preveliki
porezi i doprinosi, preveliki iznosi pausala za pojedine delatnosti),

PDV se naplacuje bez obzira na realizaciju naplate potraZivanja,
preduzetnici/e su optereceni prevelikim parafiskalnim nametima,
ne postoje poreske i druge olakSice za startap (u prve tri godine poslovanja),

inspekcijske i druge javne sluzbe ne obavljaju u dovoljnoj meri savetodavnu
ulogu i nisu okrenute potrebama preduzetnika/ca,

preduzetnici/e, narocito oni koji su u sistemu pausalnog oporezivanja, nemaju
jednak tretman kod banaka i drugih finansijskih institucija kao vlasnici/e
privrednihdrustava.




Specificne prepreke i problemi sa kojima se suocavaju zene
preduzetnice

Zene, ukupno gledano, poseduju manje resursa: usStedevine, nekretnina,
socijalnog kapitala, $to oteZava pokretanje biznisa i pristup izvorima
finansiranja,

najceS¢e ne poseduju dovoljno preduzetnickih znanja i veStina. Kada
zakorace u preduzetnicke vode nedovoljno se informisu, edukuju,
umreZzavaju i udruzuju,

opterecuju ih Stetni obrasci funkcionisanja proizasli iz podredene pozicije
u drustvu i stereotipna podela uloga (nedostatak samopouzdanja, nesig-
urnost, prevelika empatija, potreba za stalnim dokazivanjem),

najceSce su preopterecene poslovima u privatnoj sferi Zivota, kao $to je briga
o deci, starima i bolesnima,

preduzetnice su u odnosu na druge zaposlene Zene diskriminisane u pogle-
du korisc¢enja porodiljskog odsustva, kao i nadoknade za bolovanje tokom
trudnoce i porodiljskog odsustva,

programi podrske preduzetniStvu najceSce su kreirani tako da znacajan broj
preduzetnica ne ispunjava uslove za apliciranje,

ne postoji razvijena svest u preduzetnickoj zajednici i druStvu u celini da
se preduzetnice suocavaju sa specificnim teSko¢ama koje nemaju njihove
muske kolege (Sto za posledicu ima izostanak odgovarajuce podrske),

programi finansijske podrske Zenskom preduzetnistvu su retki i fokusiraju
se na nabavku masina i opreme i ne prepoznaju, u dovoljnoj meri, potrebu
za finansiranjem edukacije, razli¢itih oblika osnazivanja, informisanja, pro-
mocije, mentorstva, standardizacije, sertifikacije i drugo,

programi institucionalne podrske (posebno na lokalnom nivou) pre-
duzetnice percipiraju kao nedovoljno transparentne, sa nejasnim Kriteri-
jumima za odabir i odsustvom obrazloZenja u slucaju odbijanja. Ukazuju
na nedostatak monitoringa i moguc¢nost zloupotreba dobijenih sredstava
(opreme) bez posledice
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PREPORUKE

Generalne

Strateski pristupiti poboljSanju ambijenta za razvoj mikro, malih i srednjihpreduzeca i
to kroz: promenu poreske politike, olakSice za novoosnovane firme, sistemsku naplatu
PDV-a po realizaciji naplate potrazivanja, dalje pojednostavljenje administrativnih
proceduraisl.,

kreirati i sprovoditi mere podrS$ke kojima ¢e se kontinuirano smanjivati neformalna
ekonomija koja ¢ini veliki procenat domaceg BDP-a,

pristupiti izmeni propisa i izjednaciti prava preduzetnica sa pravima drugih zaposlenih
Zena - trudnica i porodilja,

uvesti kontinuiranu edukaciju za preduzetnistvo u Skole i na fakultete i razviti razlicite
programe neformalnog obrazovanja. Posebnu paznju posvetiti ukljucivanju devojcica i
mladih Zena u takve programe,

nastaviti sa uvodenjem efikasnog sistema pracenja preduzetni$tva Zena u Srbiji i vodenje
rodne statistike, kako u Agenciji za privredne registre tako i u drugim institucijama:
resornim ministarstvima, sekretarijatima, lokalnim samupravama, agencijama, privrednim
komorama, poslodavackim organizacijama, Zenskim udruzenjimaidr.,

formatirati i organizovati kontinuiranu razmenu informacija izmedu zainteresovanih
strana, tj. multisektorski pristup, posebno medu ministarstvima i sekretarijatima
(nadleznim za privredu, poljoprivredu, obrazovanje, tehnoloski razvoj, turizam i
trgovinu, rodnu ravnopravnost, omladinu), kako bi se obezbedio sveobuhvatan pristup
iizbegle opSte mere koje proteklih godina nisu davale Zeljene rezultate, a dizajnirale nove
- specificne i ciljane,

kreirati i sprovoditi posebne programe razvoja Zenskog preduzetni$tva nasvim nivoima
(republickom, pokrajinskom i lokalnom) uz koris¢enje primera dobrih praksi iz sveta i
okruZenja. Posebno uvaziti, podrzati i multiplikovati uspe$ne primere programa i
projekata domacih OCD, fondacija i kompanija (od kojih smo neke obuhvatili u ovoj
studiji),

konkurse institucija (narocito lokalnih samouprava) za podrsku preduzetnicama uciniti u
potpunosti transparentnim, u svim fazama sprovodenja. Obezbediti pracenje kao i
analizu kratkorocnih i dugorocnih efekata,

sve podatke o merama podrske, rezultatima konkursa za dodelu sredstavakoje sprovodi
javni sektor (ukljucujuci i donatorska sredstva), prikazivati po polu,

urediti akta i garantovati mesta za manje zastupljeni pol u socijalno - ekonomskim
savetima na republickom, pokrajinskom i lokalnom nivou. Omoguciti
preduzetnicama da kroz svoja udruZzenja i socijalni dijalog ucest- vuju u donosenju propisa i
mera koje se ticu njihovog ekonomskog i drustvenog poloZaja, u okviru postojecih
poslovnih asocijacija / udruzenja, kao i Zenskih nevladinih organizacija, razviti i
finansirati usluge i servise na lokalnom nivou koji doprinose uspesnosti Zenskih biznisa i
kvalitetnijem uskladivanju poslovnog i porodi¢nog Zivota, sa paznjom pristupati
daljem razvijanju i implementaciji programa samozapoS$ljavanja i podsticanja
preduzetniStva Zena iz marginalizovanih i / ili teZze zaposljivih grupa (Romkinja, Zena sa
invaliditetom, Zena iz ruralnih podrucja, Zena koje su prezivele porodicno nasilje, Zena
starijih od 50 godina idr.) kako ne bi bile izloZene visokom riziku od neuspeha i nasle se
unovomkrugu siromastva.




Preporuke usmerene na ublaZavanje posledica ekonomske krize

Kreirati posebne mere i podrzati one sektore koji su u periodu 2022-2023.
bili pogodeni posledicama krize (u kojima su Zene skoncentrisane i kao vlas-
nice biznisa i kao zaposlene),

pokrenuti programe koji ¢e omoguciti promenu delatnosti kod onih pre-
duzetnica ciji biznisi nisu opstali pod udarom krize. Re-start programi treba-
lo bi da kombinuju podrsku licnom razvoju preduzetnica i jacanju motivaci-
je da se prihvati ,druga Sansa“ kao i prikljucak na nove trendove i poslovne
prilike u IT, inovativnim, zelenim i drugim brzorastu¢im sektorima,

obezbediti i podrzati dalji rast onih firmi koje se uspesno nose sa krizom i po-
kazuju realan razvojni potencijal. Za njih obezbediti odgovarajuce kreditne
linije, ali i podrsku za tehnoloska unapredenja, Sirenje kapaciteta, prelazak
na onlajn poslovanje i prodaju, nastup na crowdfunding'™ platformama,
izlazak na medunarodno trZiste i sl.










